
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

Clan MacAulay International 

MacAulays from around the world are invited!  

See Page 16 for more information.  

tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛǘ ŀƭƭΚ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ  
hƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΚ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

MacAulay Matters 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛǳƳΥ /ŀǘǊƛƻƴŀ aŀŎ!ǳƭŀȅ 
aŀŎYŜƴȊƛŜ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ IƻƴƻǳǊŀǊȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ aŀŎ!ǳƭŀȅ 

aŜŜǘ 5ŜǘŜŎǝǾŜ .ƻōōȅ aŀŎ!ǳƭŀȅ 
όŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊ w{ DǳǘƘǊƛŜύ 

5ǊƛǾŜ ƭŜƊΚ 5ǊƛǾŜ ǊƛƎƘǘΚ 

/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎŦŜǊǊȅ /ǊƻǎǎƛƴƎ 
.ǊƛŘƎŜ 

¢ƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ 5b! 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ Χ 

IƻƎƳŀƴŀȅ 

!ǊŘŜƴŎŀǇƭŜ /ŀǎǘƭŜ 

Lƴ ƳŜƳƻǊƛǳƳΥ WŜŀƴ aŎ/ŀǳƭŜȅ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ aŀƎŀȊƛƴŜ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

¢ƘŜ /ŀǇŜ .ǊŜǘƻƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

Cǳƴ ǇƘƻǘƻǎΗ 

¸ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ bƻ 
ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΗ 
LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ aŀŎ!ǳƭŀȅΦ 

Bringing Our People Together 

https://www.surveymonkey.com/r/WXDKVDB
https://www.surveymonkey.com/r/WXQMNDT


  

ώ tƘƻǘƻΥ /ŀǘǊƛƻƴŀ 

aŀŎ!ǳƭŀȅ aŀŎYŜƴȊƛŜ 

ǿƛǘƘ ƘǳǎōŀƴŘ 5ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

/ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ 

!ǳƎǳǎǘ нлмтΤ ǇƘƻǘƻ ōȅ 

.ƛƭƭ DǳƛƭƭŜǊϐ 

In Loving Memory:   

Catriona MacAulay MacKenzie 

! ¢ǊƛōǳǘŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ /ŀǘǊƛƻƴŀ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нсǘƘ  

bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

/ŀǘǊƛƻƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƭŀƴ aŀŎ!ǳƭŀȅ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ 

L ƳŜǘ /ŀǘǊƛƻƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ {ǘƻǊƴƻǿŀȅ ƛƴ нллсΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΦ 

L ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ .ŜǊƴŜǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ [Ŝǿƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳΦ  

 !ǎ L Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ /ŀǘǊƛƻƴŀ L ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛƴ нллт L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ƛŦ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŀƛŘ ȅŜǎΦ Lƴ ƴƻ ǝƳŜ ŀǘ ŀƭƭ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊƛƎƘǘ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ нлмт /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜǝǊŜŘΦ 

/ŀǘǊƛƻƴŀ ǿŀǎ ŀ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǝƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƪǎΦ {ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ǊŀƉŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǘŀǎƪǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 



5ŜŀǊ /ƭŀƴǎŦƻƭƪΣ 

aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ 

ƛƴ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎŜƴŘ Ƴȅ ōŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ  [ŀǳǊŜƴŎŜ 

aŎ!ǳƭŜȅ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ŀǊǊȅ aŀŎŀǳƭŀȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ wŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ άaŀŎ!ǳƭŀȅ aŀǧŜǊǎέ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ƳƛǎǎŜŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ !Da ŀǘ ǘƘŜ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ōƭƻƻŘ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ Ŏƭŀƴ ƛǎ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ aŀŎ!ǳƭŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ ƴŜǿ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ Wƻŀƴ aŀŎ!ǳƭŀȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

άaŀŎ!ǳƭŀȅ aŀǧŜǊǎέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ Wƻŀƴ ŀƴŘ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Wƻŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀƴΦ 

!ǎ ȅƻǳǊ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ L ŀƳ ƘǳƎŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƭŀƴ aŀŎ!ǳƭŀȅΦ ²ƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƪƛƭƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ǌŀƴƪǎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ Ŏƭŀƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜΦ 

L ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƭŀƴ aŀŎ!ǳƭŀȅ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƪƛƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¸ƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀƴΣ 

5ƻƴŀƭŘ aŀŎ!ǳƭŀȅΣ IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 

IƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

5ƻƴŀƭŘ aŀŎ!ǳƭŀȅ 

 

{ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 5ƻƴΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 

[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜ /ŀǘǊƛƻƴŀ ŀ ƅǳŜƴǘ ƎŀŜƭƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ /ŀǘǊƛƻƴŀ ŀƴŘ 

5ƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŀǳŎƘŜƴŦƻǊŘ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ƳŀŘŜ 

ǳǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ bƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ  /ŀǘǊƛƻƴŀΩǎ ƘƻƳŜ ōŀƪƛƴƎΦ 

IŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōǳǘ ƘŜǊ 

ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴΦ 

IŜŎǘƻǊ aŀŎ!ǳƭŀȅ 
/ƭŀƴ /ƘƛŜŦ 

 

 

tƘƻǘƻ όƭŜƊύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмр 
hōŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

tƘƻǘƻ όǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ .Ŝǧȅ wƛōōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ нлмр hōŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 



/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ aŎ!ǳƭŜȅ 

 

 

 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

!ǊŘŜƴŎŀǇƭŜ /ŀǎǘƭŜ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ tŀƎŜ моΦ 

Book Review:  

The Clan of MacAulay Novels!  

  

²ƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ 
ŀ ƘǳƎŜ ŜǾŜƴǘ ŜƴǘŀƛƭŜŘΣ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪ ƭȅƛƴƎ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ƻƴ Ƴȅ YƛƴŘƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

IŀǾƛƴƎ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǘǊƛƭƻƎȅ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎǊŀōōŜŘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ά! 
/ƭŀƴ ƻŦ aŀŎ!ǳƭŀȅ bƻǾŜƭέ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǝǘƭŜǎΣ L ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀƴƻǊƳŀƭ ƳȅǎǘŜǊȅ ǘǊƛƭƻƎȅ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ¦{ ŀǳǘƘƻǊ wΦ {Φ DǳǘƘǊƛŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 5ŜƴǾŜǊ 
5ŜǘŜŎǝǾŜ .ƻōōȅ aŀŎŀǳƭŀȅ όaŀŎύ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ Ψ.ƭŀŎƪ .ŜŀǎǘΩΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ψ[ƻǎǘΩ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ΨwŜŎƪƻƴƛƴƎΩ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 5ŜǘŜŎǝǾŜ .ƻōōȅ aŀŎ ōƻƻƪύΦ  

L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǇƻƛƭ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ōȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭƻǘǎΣ ǎǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ 
Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŀŎǝƻƴ ƘƻǊǊƻǊ ǘƘǊƛƭƭŜǊǎ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōǊǳǘŀƭ ƳǳǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾƛƭΦ  

²ƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƛǎ .ƻōōȅ aŀŎΩǎ {ŎƻǩǎƘ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ ƻŦ aŀŎ!ǳƭŀȅΣ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǿŀǊǊƛƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƻŘΦ tŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ŀƭƭ -ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŜǾƛƭ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎǊǳŎƛŬȄ ƻŦ !ǊŘƛƴŎŀǇƭŜΣ ǘƘŜ /ƭŀƴΩǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿŜŀǇƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΗ 

bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜǊ ƻŦ ƘƻǊǊƻǊΣ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 

LƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŀƴ aŀŎ!ǳƭŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ L ƳŀŘŜ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ wƻō DǳǘƘǊƛŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎΧ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ aŀŎ!ǳƭŀȅǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ wƻō ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ aŀŎ!ǳƭŀȅ aŀǧŜǊǎΦ  

.ǳǘ ŬǊǎǘΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ wƻō ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻōōȅ aŀŎ ǎŜǊƛŜǎΥ 

άL ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ²ȅƻƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ WŀƳŜǎ tǊǳŜǧ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ό.ƭƻƻŘ [ŀƴŘΣ 
aƻƴŜȅ [ŀƴŘΣ IƻƴƻǊ [ŀƴŘύ ƛǎ ǎŜǘΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƎǊŜǿ ǘƻ 
ƳŀƴƘƻƻŘΦ .ǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
²ȅƻƳƛƴƎΣ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎǊƛƳŜκŘŜǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ŎƛǘȅΦ L ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘƛŘƴϥǘ 
ƛƴǘŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭΦ .ǳǘΧŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘŜǊΣ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ {ǘŜǇƘŜƴ YƛƴƎΣ 
ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ƘƻǊǊƻǊ ƳƻǾƛŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭΣ L ƪƴŜǿ 
L ŘƛŘ bh¢ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǇǊŜǇƻǎǘŜǊƻǳǎΣ ƭƛƪŜ ǾŀƳǇƛǊŜǎ ƻǊ ǿŜǊŜǿƻƭǾŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎƛƴŎŜΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴǊŜ ƘŀŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜƳŀǎŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ϧ¢ǿƛƭƛƎƘǘϦ ǎŜǊƛŜǎύΦ 

{ƻ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ϦǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭϦ Ǉƭƻǘ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳŜ DƻƻŘ 
ǾŜǊǎǳǎ 9ǾƛƭΚ !ƴ ŀƎŜǎ-ƻƭŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ŘŜǘŜŎǝǾŜΦέ 

vмΦ wƻō L ǘŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ {ŎƻǩǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ 

L ŘƻΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōŀŎƪΦ L ǘǊŀŎŜŘ Ƴȅ Ǌƻƻǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ όƻǊ ŬǊǎǘύ L ŎƻǳƭŘ 
ŬƴŘ ƻŦ DǳǘƘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ !ƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻƳ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴŎȅ ŀƴŘ L 
ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǎǝƭƭ ƭƻƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƻŘŀȅΦ 

!ƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴȅ a!¢9wb![ Ǌƻƻǘǎ ƻƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ǎƛŘŜΦ aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ŀ aŎLƴǘȅǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ IŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ŦƻǊƳΥ .ƻōōȅ aŀŎΦ wƻōŜǊǘ aŎLƴǘȅǊŜΦ .ǳǘ L Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎΦ hƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘǎ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅΣ  ƛƴ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛŜǎΣ L 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ Ƴȅ ²ȅƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜǘƻǿƴΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴ ƴŀƳŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

{ƻ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜƭȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ {ŎƻǩǎƘ ǎǳǊƴŀƳŜΣ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ L ŎƻǳƭŘ ŘŜǊƛǾŜ ϦaŀŎϦΦ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ aŀŎŀǳƭŀȅ ŎƭŀƴΗ ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ŘƛŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀŎŀǳƭŀȅ ŎƭŀƴΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ŘŜŜǇΣ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ-ƻƭŘ ƘƻƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀƴΧƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜǎƘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ϦDƻƻŘ ǾŜǊǎǳǎ 9ǾƛƭϦ 
ǘƘŜƳŜΗ L ǊŜŀŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ !ǊŘƛƴŎŀǇƭŜΦ 



vнΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ aŀŎ!ǳƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΚ 

²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΚ hƴŜ ŘŀȅΣ L Řƻ ŘŜŎƭŀǊŜΣ L ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘΗ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŦŜƭǘ Ƴȅ {ŎƻǩǎƘ ōƭƻƻŘ Ǌƻƛƭ ǳǇ 
ƛƴǎƛŘŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ǘƻƻ ŎƭƛŎƘŞ όōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘύ ǿŀǎ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ .ǊŀǾŜƘŜŀǊǘΣ ƛǘ ǎǿŜƭƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƳŜΦ CƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘƻƴŜ όƛŦ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŬŎǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳƛƭŘƭȅ-ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜύ 
ŜǇƛŎ ƳƻǾƛŜΧƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀƴ 
ǳǇǊƛǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘȅǊŀƴƴƛŎŀƭ ƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ Lǘ ŀǊƻǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 

LϥǾŜ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΧƻǳǊ ƻǿƴ 
ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǊŀƴƴȅΣ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƭŀǘŜǊΧŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƴȅ 
ōƭƻƻŘ ƴŜǾŜǊ ǎƻ ǊƻŀǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƳŜΦ L ƪƴƻǿΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŀǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ 
5b! ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ L ŦŜƭǘ ŀǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜǇƛŎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƻƴ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŦŜǾŜǊƛǎƘƭȅ ǇŀǘǊƛƻǝŎΗ 

LϥǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ {ŎƻǩǎƘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ L Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ Ƴȅ 
ϦōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘϦΣ ƴƻǊ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ L ǿƛǎƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ōŜŦƻǊŜ L ŘƛŜΣ ōǳǘ L ²L[[ Ǿƛǎƛǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ƳǳŎƘ L ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƳȅǎŜƭŦΦ  

vоΦ LŦ ƴƻǘΧǿƘȅ ŎƘƻƻǎŜ /ƭŀƴ aŀŎ!ǳƭŀȅΚ 
 
!ǎ ȅƻǳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀŎƪ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƭŀƴǎΣ ƴŀƳŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ Ƙƻǿ ŎƻƴǾƻƭǳǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΣ 
ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƭŀƴ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ōŜŎƻƳŜǎΦ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ L ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅΣ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ aƻǾƛƴƎ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ !ƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ όǇŜǊƘŀǇǎ 5ƛǾƛƴŜƭȅ-ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŬƴŘΣ ŜƳōǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ /ƭŀƴ aŀŎ!ǳƭŀȅΦ 
 
vпΦ  ²ƛƭƭ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ !ǊŘƛƴŎŀǇƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΚ 
 
L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ !ǊŘƛƴŎŀǇƭŜ ƛǎ ŬǊǎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƻǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴ DǳǘƘǊƛŜ /ŀǎǘƭŜΗ 
 
IŀǾƛƴƎ ǎŜƴǘ wƻō ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŀŎ!ǳƭŀȅ aŀǧŜǊǎ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΥ  
 
άL ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜΦ !ƭǿŀȅǎΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭ ǘƻǘŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇΗ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘΧƘƻƴƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ƻƴƭȅ ŀ ǘǊǳŜ {ŎƻǘǎƳŀƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ƘƻƴƻǊŜŘΣ L ƛƳŀƎƛƴŜΧǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ /ƭŀƴ aŀŎ!ǳƭŀȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ !ǎ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŜȅŜΣ ƛǘΣ ǘƻƻΣ ŎŀǳǎŜǎ Ƴȅ ōƭƻƻŘ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 
ǾŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ {ŎƻǩǎƘ 5b! ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƛǾŜΗέ 
 
wƻōΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǎǘƻǊȅΦ άaȅ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ŀǘ рлΣ ŦŀǊ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎΦ !ǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘŜŀǘƘΣ ƘŜ ŀƴŘ 
Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘ όƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎύ Ƴȅ aŎLƴǘȅǊŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊϥǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΣ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŎƭƻǎŜŘ-ƳƻǳǘƘ ǎƻǊǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘƻƭŘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ Ϧ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ L 
ǿŀƴǘ ǿƘŜƴ L ŘƛŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ ŀǎƘŜǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ IŀƭŦƳƻƻƴ [ŀƪŜΣ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ !ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜ ŀǘ Ƴȅ 
ŦǳƴŜǊŀƭΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ όƛƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊύΣ ƴƻǊ ƘŀŘ ƘŜ ŜǾŜǊ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 
ŀƴŎŜǎǘǊȅ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ϦǊŜǉǳŜǎǘϦ ǘƻ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΦ  
 
Lƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ ²ȅƻƳƛƴƎΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇƛǇŜǊΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΣ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴŜ ƻǾŜǊ плл 
ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƎǊŜŜŘΣ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ плл ƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ {ŎƻǩǎƘ 
ƪƛƭǘ ŀƴŘ ǊŜƎŀƭƛŀΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀǳƴǝƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜ LϥǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ŀŘŀƳŀƴǘƭȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŦǳŜƭΦ IŜ ǎŀƛŘ ƻƴƭȅΣ ϦLǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊΦΦέ   
 
L ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ Ǿƛǎƛǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ !ƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŬƴŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ L ǿƛƭƭ ŘǊƛƴƪ ŀ Ǉƛƴǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦέ 
 
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƻƴƻǊΣ [ŀǳǊŜƴŎŜΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ /ƭŀƴ aŀŎ!ǳƭŀȅΣ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΗέ 
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DRIVE LEFT? DRIVE RIGHT? WHICH SIDE OF THE ROAD? 

L ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳƴǝƭ L ǾƛǎƛǘŜŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ  aȅ ƘǳǎōŀƴŘ WƛƳ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǘǊŀƛƴ 

ŀƴŘ ōǳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ  bƻǊ ŎƻǳƭŘ L 

ƛƳŀƎƛƴŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ 

ŘǊŀƳŀǝŎ Ŏƭƛũǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛŦ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ǿǊƻƴƎ ƳƻǾŜΦ  L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ŜǾŜƴ ŎǊƻǎǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛǎŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎΗ  WƛƳ ǿŀǎ ƻƊŜƴ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ƳŜ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀǊƳΩǎ ǿŀȅΦ 

{ƻΣ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ .ǳŘ ŀƴŘ ¢Ŝƴŀ aŀŎ!ǳƭŀȅ [ǳǎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊǊƛŎƪŦŜǊƎǳǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ L 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  L ǊŜŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦŜǳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴŦƻΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦŎƻƳ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŦŜǳŘŀƭ ǝƳŜǎ όǾƛƻƭŜƴǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎύΣ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ǎǿƻǊŘǎƳŜƴ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳ 

ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ŀƴ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎŀōōŀǊŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΦ  !ƭǎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊƛƎƘǘ-

ƘŀƴŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ǿŀǎ ǿƻǊƴ ƻƴ ƭŜƊ 

ǎƛŘŜΣ ƘŜƴŎŜΣ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƳƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ǎŀŦŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŀƴǎ ŘǊƻǾŜ ŎŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛƻǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мтллΩǎΣ ǘŜŀƳǎǘŜǊǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǳƭŜŘ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ōƛƎ 

ǿŀƎƻƴǎ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǊŜŀǊ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘŜŘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǘƻ ƭŀǎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ǿŀƎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎƛŘŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀƎƻƴ ǿƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻƭƻƴƛŜǎ ŘǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛƴ мтфнΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜмтуф CǊŜƴŎƘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀŎȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻǿ 

ǇǊƻŬƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  bŀǇƻƭŜƻƴΩǎ ŎƻƴǉǳŜǎǘǎ 

ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘ ΨǊƛƎƘǝǎƳΩ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ όvǳŜōŜŎύ Řƻǿƴ ǘƻ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 

ŘǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ό.ǊƛǝǎƘ 

/ƻƭǳƳōƛŀΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ bƻǾƛŀ {ŎƻǝŀΣ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ 

LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘύΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфнлΩǎΣ ŀƭƭ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

¢ǊŀŶŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ муллΩǎΦ  Lƴ муорΣ ƭŜƊ ƘŀƴŘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

9ƳǇƛǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎǳŎƘ ŀǎ 

LƴŘƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ  !ƭǎƻΣ WŀǇŀƴ ǿŀǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мутн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘΦ 

 

  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

ŦƻǊ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

/ȅƴŘƛ aŀŎŀǳƭŜȅ 



¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻƊŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴΦ  IŜƴǊȅ CƻǊŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¢ ƛƴ мфлу ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǳǊ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎΣ ŜǘŎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭŜƊ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ 

LǊŜƭŀƴŘΣ /ȅǇǊǳǎ ŀƴŘ aŀƭǘŀΦ 

 

 

 

hƴ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ Ƨǳǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ia ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ƴŜǿŜǎǘ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ /ƭŀƴ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀǎǎŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ hǾŜǊ нрлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊō ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ ǾƛǎƛƻƴΦ 

hǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ YŜƴ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ƛƴŘŀ ǿŜǊŜ н ƻŦ ǘƘŜ рлΣллл ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛƴ ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎΦ  

YŜƴ  ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ {ŎƻǩǎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ  άƻǳǝƴƎ ά ŦƻǊ /ƭŀƴ aŀŎ!ǳƭŀȅ ǘŀǊǘŀƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǎ ǘƘŜ aŀŎ!ǳƭŀȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ YŜƴ ŀƴŘ 

[ƛƴŘŀ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ όǿŀǘŎƘ ŀǘ нΥрл ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻύΗ   

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ǎǳǇŜǊō Řŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ǿŜŜ ŜȄǘǊŀ ōƛǘ ƻŦ tw ŦƻǊ ƻǳǊ /ƭŀƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ YŜƴ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ /ŀǊǘŜǊ όaŀŎ!ǳƭŀȅύ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇκ

CƛƴŀƴŎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

YŜƴ /ŀǊǘŜǊ  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 
YŜƴ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ /ŀǊǘŜǊ 

  

MACAULAYS  CROSS SCOTLANDôS MAGNIFICENT 

NEW QUEENSFERRY CROSSING BRIDGE 

LEFT? RIGHT? CONTôD 

https://www.youtube.com/watch?v=4xjk3_6_8qQ&sns=em

